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Projektu vertesanas kartiba
Biedriba «Liepajas rajona partneriba» viena ménesa laika péc

projekta kartas beigam izvérté projekta atbilstibu stratégijai.

|zveido sarakstu, sarindojot projektus péc iegtto punktu skaita,
un sagatavo - [lemumu.

Ja projekts neieglst minimalo punktu skaitu, projekts tiek noraidits.
Projektus, kuri ir sanémusi negativu vértéjumu, LAD nevérteé. Ja
attiecigaja karta publiskais finanséjums nav pietiekams, prieksroka

tiek dod projektiem ar lielaku punktu skaitu.
Péc projektu izvértéSanas, biedribas majas lapa tiek publicéta
informacija par projektu vértésanas rezultatiem.




e LAD triju ménesu laika péc projektu iesniegumu sanemsanas izvérté
atbilstibu noformésanas prasibam un publiska finanséjuma sanemsanas
nosacijumiem un pienem Iémumu par projekta apstiprinasanu (ar vai bez

papildus nosacijuma), apstiprinasanu ar publiska finanséjuma summas
samazinasanu vai projekta iesnieguma noraidisanu.

e Ja projekta iesnieguma izvértésanai nepieciesams papildu laiks faktu

parbaudei, [emuma pienemsanas terminu pagarina, bet ne ilgak ka Iidz
12 ménesiem no projekta iesniegsanas briza.



o projektu, kas neatbilst vietéjas attistibas stratégijas ricibas plana
noteiktajai ricibai, talak nevértg, un vietéja ricibas grupa pienem |[émumu
par projekta noraidisanu un pazino to atbalsta pretendentam.

o Projektu iesniegumi, par kuriem vietéja ricibas grupa ir pienémusi
lEmumu, ka tie neatbilst vietéjas attistibas stratégijai, uzskatami par
neatbilstosiem publiska finanséjuma sanemsanai, un Lauku atbalsta

dienests neparbauda to atbilstibu paréjiem atbalsta sanemsanas
nosacijumiem. Lauku atbalsta dienests nevérté ari projektu iesniegumus,

kurus vietéja ricibas grupa ir noraidijusi publiska fir

anséjuma

nepietiekamibas dél, ja vien Lauku atbalsta dienests nav pienémis
lEmumu par kada projekta iesnieguma noraidisanu un, ievérojot
atbrivoto publisko finanséjumu, viet&ja ricibas grupa nav atcélusi |emumu
par projekta noraidisanu citam projekta iesniegumam, kas konkrétaja

riciba ieguvis lielako punktu skaitu.



Projekta realizesanas
Hlgums

viens gads no Lauku atbalsta dienesta [Emuma

pienemsanas briza par projekta iesnieguma
apstiprinasanu, ja tiek iegadati tikai pamatlidzekli,
divi gadi, ja tiek veikta blvnieciba



TACU.....

MK Not. Nr. 598 26.punkta noteikts:

Atbalsta pretendents ir tiesigs uzsakt projekta istenosanu péc projekta
iesnieguma iesniegsanas Lauku atbalsta dienesta, uznemoties pilnu

Atbalsta pretendents (fiziska persona), kam saskana ar normativajiem
aktiem par valsts un Eiropas Savienibas atbalsta pieskirsanu lauku un
zivsaimniecibas attistibai konkrétam pasakumam ir jaiegulst
komersanta, zemnieku saimniecibas vai saimnieciskas darbibas veicéja
statuss, ir tiesigs uzsakt projekta Tstenosanu péc attieciga statusa

reg

Lau
at

finansu risku.

stracijas Uznémumu registra vai Valsts ienémumu dienesta. Ja
KU atbalsta dienests pienem IEmumu par projekta noraidisanu,

nDalsta pretendents sedz visus ar projekta istenoSanu saistitos
izdevumus.
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Projekta attiecinamas izmaksas.

* jaunu pamatlidzeklu un programmnodrosinajuma iegades un uzstadisanas
izmaksas;

e 28.2. jaunas buvniecibas, blves parbdves, buves iertkosanas (blvdarbi
inzenierblves montazai, ieguldisanai vai novietoSanai pamatné vai blvé), blves
novietosanas izmaksas (blvdarbi ieprieks izgatavotas baves saliksanai no
gataviem elementiem paredzétaja novietng, neizblvéjot pamatus vai pamatni
dzilak par 30 centimetriem), ka arT blves atjaunosanas izmaksas, ja nepieciesams
tehniski vai funkcionali uzlabot valsts aizsargajama kultlras piemineklu saraksta
ieklautu bavi, kas ir tdrisma pakalpojuma sniegsanas vieta, vai razosanas bavi
(uzlabot ékas energoefektivitati, parveidot vai pielagot telpas, nemainot baves
apjomu vai nesoso elementu nestspéju), un baves restauracijas izmaksas.
lzmaksas ir attiecinamas, pamatojoties uz ligumiem ar tresajam personam, kas ir

atbildigas par darbu izpildi;




e jaunu blvmaterialu iegades izmaksas so noteikumu 28.2.
apakspunkta minétajiem bavniecibas darbiem, pamatojoties uz
blvprojektu ar blvatlauja izdarTtu atzimi par projektésanas
nosacijumu izpildi vai pretendenta sastaditu tami, ja buvvalde
pretendentam izsniegusi paskaidrojuma rakstu (apliecinajuma
karti);

e ar sabiedriskam attiecibam saistitas izmaksas, kas
nepieciesamas atbalsta pretendenta produktu vai pakalpojumu

atpazistamibas téla veidosanai;

e patentu, licencu, autortiesibu un precu zZimju sanemsanas vai
izmantosanas izmaksas, kas ir tiesi saistitas ar projekta sagatavosanu vai
Istenosanu un neparsniedz 10 procentu no attiecinamo izmaksu
kopsummas;



* projekta iesnieguma sagatavosanas izmaksas un visparéjas
izmaksas (taja skaita arhitektu, inzenieru un konsultantu honorari,
izdevumi par uzmeérisanas darbiem pirms ieklausanas melioracijas
kadastra, ekspertizes, blvuzraudzibas un autoruzraudzibas pakalpojumi,
juridiskie pakalpojumi, tehniski ekonomiska pamatojuma, patentu un
licenCu sanemsanas un energoefektivitates audita sagatavosanas
izmaksas, ka art maksa par nomas liguma registraciju zemesgramata),
kas ir tiesSi saistitas ar projekta sagatavosanu vai istenosanu,

piemérojot Zemkopibas ministrijas apstiprinato vienotas likmr

metodiku, ja atbalsta preter

es aprékina

dents nav Publisko iepirkumu lik

panta 19. punkta minétais pasutitajs;

Uma 1.


https://likumi.lv/ta/id/287760-publisko-iepirkumu-likums
https://likumi.lv/ta/id/287760-publisko-iepirkumu-likums#p1

e visparéjas izmaksas (taja skaita arhitektu, inzenieru un
konsultantu honorari, izdevumi par uzmérisanas darbiem pirms
ieklausanas melioracijas kadastra, ekspertizes, bGvuzraudzibas un
autoruzraudzibas pakalpojumi, juridiskie pakalpojumi, tehniski
ekonomiska pamatojuma, patentu un licenCu sanemsanas un
energoefektivitates audita sagatavosanas izmaksas, ka art maksa
par nomas liguma registraciju zemesgramata), kas ir tiesi
saistitas ar projekta sagatavosanu vai istenoSanu un
neparsniedz septinus procentus no so noteikumu 31.2. un 31.3.
apakspunkta minétajam izmaksam, ja atbalsta pretendents ir
Publisko iepirkumu likuma 1. panta 19. punkta minétais pasatitajs.


https://likumi.lv/ta/id/287760-publisko-iepirkumu-likums
https://likumi.lv/ta/id/287760-publisko-iepirkumu-likums#p1

e internetveikala izveide (vietéjas produkcijas realizésanai
e Darbinieku apmacibai attiecinamas ir - maksa par darbinieku
dalibu macibas, kuras apgust Izglitibas kvalitates valsts
dienesta licencétu vai akreditétu izglitibas programmu un par
kuru sekmigu apguvi tiek sanemts sertifikats, vai maksa par
transportlidzekla vaditaja apmacibu, ja tiek ieguta atbilstosas
kategorijas transportlidzekla vaditaja aplieciba;
komandé&juma izmaksas atbilstosi normativajiem aktiem par
kartibu, kada atlidzinami ar komandé&jumiem saistitie izdevumi, ja
tas ir tiesi saistitas ar projekta istenosanu un neparsniedz divus
procentus no dalibas maksas.



Zemkopibas ministrijas apstiprinato vienotas likmes
aprekina metodika:

Ja projekta attiecinamo izmaksu summa ir 100 000 eur

v ) 4

sagatavosanas izmaksas visparéjas izmaksas

likme 1.8 % = max 1300 euro 3 % likme = max 3000 eur

KOPA MAX 4300 EUR



e Attiecinams ir pievienotas vértibas nodoklis, ja nav
tiesibu to atskaitit no valsts budzeta maksajamas
nodokla summas ka prieksnodokli normativajos aktos
par pievienotas vértibas nodokli noteiktaja kartiba.
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- Neattiecinamas izmaksas

e procentu maksajumi, maksa par naudas parskaitijumiem, valltas
mainas komisijas maksajumi un valttas kursa svarstibu dé| radusies
Zaudéjumi;

e naudas sodi, ligumsodi un tiesas pravu izmaksas;

e tadu apaksligumu slégsana, kuri maksligi un nepamatoti palielina
projekta izmaksas un kuros samaksa ir noteikta procentos no
kop&jam projekta izmaksam;

e izmaksas, kas saistitas ar jebkuru piegadi, pakalpojumu vai darbu, ja
nav organizéta atbilstosa iepirkuma proceddra saskana ar
normativajiem aktiem par iepirkuma procedadras piemérosanu,;



e 5050 bavju, iegadato pamatlidzeklu un
programmnodrosinajuma uzturésanas izmaksas;

e |ietotu bdvmaterialu iegades izmaksas;

e Tpasuma vai kapitaldalu iegades izdevumi;

e tehniskas apkopes, rezerves dalu un ekspluatacijas izdevumi;

e atlidziba personalam,

e amfibiju, mopédu, motociklu, triciklu, kvadriciklu,
lauksaimniecibas traktortehnikas, autobusu, vieglo automobilu
un kravas automobilu (iznemot visparéjas nozimes un specialos
transportlidzek|us, kas pielagoti specifisku darbu veikSanai, kam
ir uzstaditas specifisko funkciju izpildei paredzétas iekartas un
kas ir mobila pakalpojuma sniegsanas vieta) iegades izdevumi;



e izdevumi, kas saistiti ar jebkuru darbibu
IstenoSanu arvalstis;

e maksa par macibam, kas ir dala no visparéjas
vidéjas izglitibas vai augstakas izglitibas
programmam vail Ir saistitas ar Eiropas
Savienibas vai citu finansu instrumentu atbalsta
sanemsanu un projekta iesniegumu

sagatavosanu;
e mazvértiga inventara iegade.



Finansejums projekta
Istenosanai

Projekta realizacijas laika tiek ieguldits projekta
iesniedzéja finanséjums. Maksajumus precu
piegadatajiem, darbu izpilditajiem vai
pakalpojumu sniedzé&jiem veic no sava norékinu
konta. Tikai péc projekta atsevisku dalu vai
pilnTgas realizacijas péc maksajuma pieprasijuma

apstiprinasanas LAD, pretendents sanem
iprinato publisko finanséjumu (iesp&jamai 5
aksajuma pieprasijumi visa projekta
realizacijas laika.




e Projektu var istenot pa dalam - kad radusies auditéjama vértiba,
atbalsta sanémeéjs var sanemt publisko finanséjumu, bet ne
vairak ka piecas dalas; To nosaka MK nr.598 p. 45 punkts.

e Avanss — neatsaucama bankas garantija, kas garanté finansialo
saistibu izpildi 100 procentu apméra no avansa summas ne
vairak ka 40 procentu apméra no finanséjuma apmeéra;

e Darfjuma konts;

e Finansu lizings: informacija LAD majas lapa:
http://www.lad.gov.Iv/Iv/aktualitates-
unkalendars/aktualitates/izmainas-projektos-kuros-
tiekizmantoti-finansu-lizinga-maksajumi-563
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atbalsta sanémeéji (iznemot biedribas, nodibinajumus,
lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativas sabiedribas,
mezsaimniecibas pakalpojumu kooperativas sabiedribas un
vietéjas pasvaldibas) sasniedz projekta planoto apgrozijumu un
vismaz vienu no sadiem saimnieciskas darbibas raditajiem:

e nozaré, kura isteno projektu, rada vismaz vienu jaunu
darba vietu un saglaba esosas darba vietas;



e salidzinajuma ar pédeéjo noslégto gadu pirms projekta
ilesniegsanas vismaz par 10 % palielina neto
apgrozijumu vai palielina to vismaz par 30 % no
projekta attiecinamo izmaksu summas nozaré, kura
Isteno projektu.

e ]a projekta attista saimniecisko darbibu jauna
nozare, nozarg, kura isteno projektu, sasniedz neto

apgrozijumu vismaz 30 procentu apmeéra no projekta
attiecinamo izmaksu summas
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SASNIEDZAMIE REZULTATI/ RADITAJI
IENLENE R YA E L ETE N

e sasniedz vismaz vienu no sadiem saimnieciskas darbibas
raditajiem:
e rada jaunu darba vietu projekta Istenosanas nozareg;
e nozaré, kuraisteno projektu, sasniedz neto apgrozijumu
vismaz 30 % apméra no projekta attiecinamo izmaksu
summas



Sasniedzamie rezultati
kooperativajam sabiedribam

projekta istenosanas lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativa
abiedriba un mezsaimniecibas pakalpojumu kooperativa sabiedriba
nodrosina vismaz vienu no sadiem saimnieciskas darbibas raditajiem:

e par 10 procentiem palielina biedru skaitu;

e salidzinajuma ar pédéjo noslégto gadu pirms projekta iesniegsanas par 10
% palielina neto apgrozijumu ar kooperativas sabiedribas biedriem vai
par 30 % no projekta attiecinamo izmaksu summas palielina neto
apgrozijumu ar kooperativas sabiedribas biedriem;

e salidzinajuma ar pédéjo noslégto gadu pirms projekta iesniegsanas
palielina neto apgrozijumu par 10 % no produktu parstrades vai par 30 %
no projekta attiecinamo izmaksu summas



Sasniedzamie raditaji biedribam vai nodibinajumiem:

PEcC projekta Tstenosanas biedriba vai nodibinajums sasniedz
vismaz vienu no sadiem saimnieciskas darbibas raditajiem:
o rada vismaz vienu jaunu darba vietu un saglaba esosas
darba vietas;
e palielina ienémumus no saimnieciskas darbibas vismaz par
20 procentiem no projekta attiecinamo izmaksu summas.



Sasniedzamie raditaji, ja planojiet projektu iesniegt uz
darbinieku produktivitati:

atbalsta sanéméji vienojas ar darbiniekiem turpinat darba
attiecibas vismaz 18 ménesus péc projekta istenosanas, un par
darbiniekiem tiek maksatas valsts socialas apdrosinasanas
obligatas iemaksas;



Ja fiziska persona, kas uzsak saimniecisko darbibu, iegust
pasnodarbinatas personas statusu:

Ja fiziska persona, kas uzsak saimniecisko darbibu, ieglst
individuala komersanta vai pasnodarbinatas personas statusu, ta
sasnhiedz abus minétos saimnieciskas darbibas raditajus.
e rada jaunu darba vietu projekta istenosanas nozaré;
e Nnozarg, kura isteno projektu, sasniedz neto apgrozijumu
vismaz 30 procentu apméra no projekta attiecinamo izmaksu
summas.



-::::::: UZMANIBU!

Ja tiek iesniegti vairaki projekti, kuriem neto apgrozijuma
noteikSanai sakrit pédéjais noslégtais gads un kuros
noradita vienada so noteikumu 14.3.2., 14.5.2. vai 14.5.3.
apakspunkta minéta saimnieciskas darbibas raditaja
Vértiba, atbalsta pretendents sniedz pamatojumu par katra
projekta ieguldijumu saimnieciskas darbibas attistiba.



MAZA PAUZITE




lesniedzamie
dokumenti

projekta iesniegumu, kas ietver informaciju par
atbalsta pretendentu (darbibas apraksts, raksturojosie
raditaji, razosanas ékas un baves, tehnika un iekartas,
sanemtais publiskais finanséjums), informaciju par
projektu (projekta mérki, projekta apraksts, projekta
Istenosanas vieta, projekta istenosanas darbibas virziens
o utt.

A PARTNERIBA




e atbalsta pretendenta deklaraciju

https.//www.lad.gov.IV/Iv/atbalsta-veidi/projekti-un-
investicijas/atbalsta-pasakumi/19-2-darbibu-istenosana-saskana-ar-
sabiedribas-virzitas-vietejas-attistibas-strategiju-235

* ja nekustamo Tpasumu, kura paredzeéts istenot
projektu un uzstadit stacionaros pamatlidzeklus,
atbalsta pretendents noma vai patapina, - nomas vai
patapinajuma liguma kopiju (nomas vai patapinajuma
[Tlgeums noslégts vismaz uz septiniem gadiem no projekta
ilesnieguma iesniegsanas dienas).



e Ja paredzéta jauna buvnieciba, buves parbuve, baves
novietosana, buves ierikosana vai baves atjaunosana un
nekustamo Tpasumu, kura paredzéts istenot projektu,
atbalsta pretendents noma, tas kopa ar projekta
ilesniegumu vai pirms projekta 1stenosanas uzsaksanas
lesniedz ilgtermina nomas ligumu, kas registréts
zemesgramata un kura minétais nomas termins nav 1saks
par septiniem gadiem no projekta iesnieguma iesniegsanas
dienas.



e |a paredzé&ta atsevisku labiekartojuma elementu, stacionaro
reklamas vai informacijas stendu uzstadisana vai tadu
pamatlidzeklu iegade, kuri nav stacionari novietojami, ja vien
projekta planotas aktivitates neisteno noteikta telpa, atbalsta
pretendents nomas liguma vieta iesniedz saskanojumu ar
nekustama Tpasuma ipasnieku par atsevisku labiekartojuma
elementu, stacionaro reklamas vai informacijas stendu uzstadisanu
vai pamatlidzek|u novietosanu vai uzglabasanu (saskanojums ar
nekustama Ipasuma Tpasnieku noslégts vismaz uz septiniem gadiem
no projekta iesnieguma iesniegsanas dienas);



e iepirkuma proceduru apliecinosus dokumentus

e par jaunas bavniecibas, blves atjaunosanas, blves
restauracijas, blves ierikosanas, buves novietosanas un
parblves projektiem atbilstosi planotajai blvniecibas iecerei
un bavju grupai papildus iesniedz sadus dokumentus (ja tie
nav pieejami Blvniecibas informacijas sistéma):



43.5.1. bavatlaujas kopiju vai paskaidrojuma raksta (apliecinajuma kartes) kopiju
ar bavvaldes atzimi par bdvniecibas ieceres akceptu;

43.5.2. bavprojektu, ja atbilstosi planotajai blvniecibas iecerei blvvalde
pretendentam izsniegusi blvatlauju un izdarijusi taja atzimi par projektésanas
nosacijumu izpildi;

43.5.3. papildinatu bavatlaujas kopiju ar blvvaldes atzimi par bavdarbu
uzsaksanas nosacijumu izpildi - kopa ar projekta iesniegumu vai devinu ménesu
laika péc dienas, kad stajies spéka [emums par projekta iesnieguma
apstiprinasanu;

43.5.4. sagatavotu bavniecibas izmaksu tami, ja atbilstosi planotajai blvniecibas
iecerei blvvalde pretendentam izsniegusi paskaidrojuma rakstu (apliecinajuma
karti);

43.5.5. iegadajoties bavmaterialus (ja bavvalde atbilstosi planotajai blvniecibas
iecerei nav izsniegusi paskaidrojuma rakstu (apliecinajuma karti)), - bvprojektu
vai ta kopiju un bavatlauju ar bavvaldes atzimi par projektéSanas nosacijumu
izpildi;




e uzskaites veidlapu par sanemto de minimis atbalstu

e Valsts vides dienesta regionalas vides parvaldes izsniegtu
izzinu par to, kura piesarnojosa darbiba tiks veikta,
Istenojot projektu

e atbalsta pretendenta pasnovéertéjumu par projekta atbilstibu
vietéjas attistibas stratégija attiecigajai ricibai noteiktajiem
projektu vértésanas kritérijiem, noradot katram kritérijam
atbilstoso punktu skaitu un pamatojot punktu skaita atbilstibu.

o CITI DOKUMENTI




ja tiek 1stenots kopprojekts:

43.8.1. So noteikumu 6.4.2. apakspunkta minétaja gadijuma - biedru vai dibinataju sarakstu;
43.8.2. so noteikumu 6.4.3. un 6.4.4. apakspunkta minétaja gadijuma - kopprojekta
dalibnieku ligumu, kurs:
43.8.2.1. apliecina atbalsta pretendenta tiesibas parstavét kopprojekta iesaistitas personas
iesniegt projekta iesniegumu, Tstenot projektu un sanemt atbalstu;
43.8.2.2. nosaka, ka kopprojekta dalibnieki piecus gadus péc pédéja maksajuma atbalsta
sanémeéjam ieveéros prasibas normativajos aktos par valsts un Eiropas Savienibas atbalsta
pieskirsanu lauku un zivsaimniecibas attistibai, ka art saistibas, ko tie uznémusies uzraudzibas
perioda;
43.8.2.3. paredz izmaksu sadali, norékinu kartibu starp kopprojekta dalibniekiem un saistibas,
kas izriet no projekta TstenosSanas (neattiecas uz so noteikumu 6.4.4. apakspunkta minéto
gadijumu). Kopprojekta dalibnieka ieguldijums projekta ir vismaz pieci procenti no projekta
privata finanséjuma dalas;
43.8.2.4. so noteikumu 6.4.4. apakSpunkta minétaja gadijuma de minimis atbalstu sadala
starp visiem kopprojekta dalibniekiem atbilstosi kopprojekta ligumam péc projekta
apstiprinasanas Lauku atbalsta dienesta;



https://likumi.lv/ta/id/277447#n6.4
https://likumi.lv/ta/id/277447#n4

lesniedzamie dokumenti, ko nosaka Liepajas rajona
partneriba

izzina vai izdruka no e-vides par dzives vietas
deklaraciju

elektroniski valsts parvaldes pakalpojumu
f portala www.latvija.lv sadala “Mani dati".

No e-vides izsniegtas izzinas iesniedz tikai

titullapu un deklarétas dzives vietas adresi!




biznesa plans

Jasu uznemejdarbibas veida apraksts un esosa situacijas analize:
Esosas vai planotas uznéméjdarbibas 1ss apraksts;
Produkta / pakalpojuma apraksts: Kas ir

Kadas ir ta ipasibas? Kadas patéréta;
Kalpoj

produkts/pa

Tirgus analize: Cik liels ir produkta/
Kada ir Jasu produkta/ pakalpojuma esosa / planota tirgus dala?

KO

Konkurentu novértéjums: Kas ir ga

Dakalpoj

Drodukts/ pakal

a va|

Ums?

00jums?

adzibas apmier|

Nas

Uma tirgus un ta potencials?

venie konkurenti? Kads ir

nkurentu piedavatais produktu/ pakalpojumu novértéjums? Kadas bus

piedavajumu?

JUsu produkta/ pakalpojuma prieksrocibas attieciba pret konkurentu



* Produkta / pakalpojuma realizacija un marketings: Ka planots
pardot produktu/ pakalpojumu (cena, atlaizu politika, pardosanas
vieta un veids, reklama, daliba izstadés u.c.)

e Investiciju apraksts, pamatojums un ilgtspéja: Cik lielas
investicijas un kadiem mérkiem ir nepieciesamas, lai istenotu
projektu? Cik ilga laika Sis investicijas tiks atpelnitas? Ka veiktas
investicijas veicinas uznémuma attistibu un darba vietu saglabasanu
ilgtermina?

e Projekta riski: Kadi ir projekta galvenie riski un ka tos planots
Noverst?

e Darba vietas: Planotas darba vietas projekta, to apraksts. (ja
planotas)






RISKS:

Projekta riski ir neparedzétas situacijas vai notikumi,
kuri var negativi ietekmét projekta vai ta atsevisku
elementu izpildi un kavét projekta kop&jo mérku
sasniegsanu. Risks ir arT viens no parametriem, no kura
viedokla tiek analizétas alternativu variantu
prieksrocibas.



Vadi riskus!

e Zinama riska pakape ir neizbégama;

e | abakais veids, ka rikoties ar riskiem, ir vadit riskus;

e |ietderigiir ievérot sadus ieteikumus: - mazsvarigi riski ir
jaignore,

e svarigakie riski ir japlano, japlano ari darbibas to minimizésanai
un sadalisanai;

e katram Iémumam ir sava cena .



3 Risku vadibas process

Projekta riskus apraksta, lai noteiktu galvenas riska jomas un izvértétu
to potencialo ietekmi uz projektu.
jamak atpazit riskus, tos novértét, analizét riska apstaklus un samazinat
riska iedarbibu.

Biezi vien uznémuma neveiksmju galvenais iemesls ir nespé&ja noteikt
riskus.



Riski, kas visvairak apdraud projekta realizaciju

|[dejas meklésanas, definésana Planosanas stadija Izpildes organizésanas stadija:

nepareiza idejas izvele; neskaidri formulets projekta mérkis nepilniga projekta dokumentacija; - finansu
informdcijos trakums: un uzdevumi; - nepilnigi izstraddto ldzeklu frikums; - nobides no laika grafika; -
orojekta satura struktara; - parsniegtas izmaksas; - potencialo klientu

L o . . (mérka grupas) izmainas; - argjas vides
nepietiekami finansu lidzekli; - o . L
: pAréjas izmainas; - materidlie zaudéjumi

nepareiza gala idejas
izvele; zinOSanu un

oieredzes trakums: kludaini ieplanoti termini; - (projektd neparedzétie Tpasuma, iekartu,
- o informacijas trukums; - izmainas produkcijas, izejvielas, energdijas un citu
nav skaidri defin€tas projekta izstrades Nnosacijumaos; -  resursu zaudéejumi); - zindsanu un pieredzes
prasibas; - nepilniga, atras izmainas aréjd vida: - trdkums; - darbaspéka zaudéjumi; - citi

zaudéjumi (apkartejas vides postijumi, prestiza

kludaina, vai vispar velkia  zinagsanu un pieredzes trikums o
zaudejumi).

idejas izvertesana.,



Riskus vajadzetu kvalificet sekojosi:

- riski, kas saistiti ar projekta

finanséjumu, pieméram, prieksfinanséjuma °a®
trakums, tirgus cenu neparzinasana, nepareizi ..
saplanota finansu plisma, sadardzinajumi un
BlEEE
.1 — ka rezultata tiek batiski traucéta vai

v‘ kavéta projekta istenosana - nepreciza darba
planosana; iepirkumu proceddras norises
aizkavésanas u.c. riski; nepietiekamas zinasanas
val prasmes







eeo Cenu aptaujas dokumentacija:
1. Tehniska specifikcija
2. Vismaz 2 derigi pieddavagjumi no pocencidlgjiem piegdadadtgjiem vai
pakalpojumu sniedzejiem
3. Vérteésanas zinojums
4, Apliecingjums par intferesu konfllikta neesibu (atbilstosi MK
NOT.Nr. 104 1.pielikumnam) Cenu aptaujas dokumentus gatavo par
planoto iegddi vai sanemamo pakalpojumu atseviski, ja 1o nav
lespejams apvienot viend cenu adptaujd (dazadu jomu
reces/aprikojums/pamatiidzekli vai pakalpojufyfih®®®**eeeeee




Biezak pielautas kladas - Cenu aptaujas tehniskaja specifikacija- iepirkuma priekSmeta
apraksta nav ieklauts viss paredzamais papildu aprikojums. Pieméram, paredzot
iegadaties teritorijas uzturésanas traktoru, apraksta netiek identificéts papildu
aprikojums (sniega lapsta, birste, plaujmasina utml.), bet péc projekta istenosanas, kad
LAD veic kontroli, tas konstaté, ka cena ietilpst arT papildu aprikojuma iegades izmaksas.
Sagatavojot tehnisko specifikaciju par iekartu komplektu, kur atsifrétas komponentes, nav
noraditi komponensu tehniskie parametri. Tas nozimég, ka cenu aptauja nav veikta atbilstosi, jo
nav iesp&jams salidzinat un izvértét iesniegtos piedavajumus. -

Veicot iesniegto piedavajumu parbaudi, tiek konstatéta aritmétiskas klGdas |étakaja
piedavajuma. Parrékinot, pieaug piedavajuma kopsumma, ka rezultata izvélétais piedavajums
vairs nav atzistams par Iétako. -

Veikts iepirkums, it iesniegti 3 derigi piedavajumi un noteikts uzvarétajs, kas piedavaja
zemako cenu. Parbaudé tiek konstatéts, ka piedavajuma kopsumma vai piedavajuma sadalu
cenas neatbilst realajai tirgus cenai (ir krietni augstakas). Ja netiek sniegts pamatojoss
skaidrojums, var tikt veikts izmaksu samazinajums, atbilstosi tirgus vidéjai cenai.




LIEPAJAS

Ar mums var sazinaties:

0000
0000
INITA ATE
0000
iNnita.ate@lrpartneriba.lv
0000

t. 26595623

WWW.LRPARTNERIBA.LV
info@[rpartneriba.lv

SANTA BRALE

santa.brale@Irpartneriba.lv
«Meana-M» | BANL-AOKAQA t. 290164833



